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CELINE COMBRONDE

DG DU GROUPE TRANSPORTS COMBRONDE ET COPRESIDENTE DE TLF

« Notre objectif premier
est de revaloriser nos meétiers »

En Auvergne-Rhéne-Alpes, Céline Combronde, directrice générale du groupe de transports éponyme
et coprésidente de TLF, estime que 2018, encore une fois, a été une année satisfaisante pour le transport,
malgré un léger ralentissement apres I'été, dans une région centrale qui a de nombreux atouts malgré
la concurrence étrangére et ou les transporteurs souhaitent améliorer leur image, pour mieux recruter.

L’'Officiel des Transporteurs: Comment se
porte le groupe Combronde cette année, sur
larouteetdansle combiné?

Céline Combronde: 2018 a été plus active
encore que la précédente pour notre groupe, qui
avait bouclé en 2017 sur un chiffre d’affaires de
100 millions d’euros. Nous espérons consoli-
der cette dynamique pour terminer 'année sur
une bonne note de croissance. Constat alar-
mant, tout de méme, pour nos activités de com-
biné rail-route: laréforme ferroviaire etla gréve
SNCF ont réduit notre activité multimodale de
plusde 50 %d’avrilajuin. Malgréunreportrou-
tier massif durant cette période, notre offre a été
affectée qualitativement, et le retour a la nor-
male « post-gréve » a pris du temps. Pourtant,
nous percevons toujours une tendance forte
cheznospartenairesindustrielsarechercherdes
alternatives sur leur chaine logistique en RSE et
digitalisation, et des alternatives a la route. En
2019, nous maintenons donc nos trafics com-
binés sur les axes sud et nord, avec une rotation
quotidienne sur Marseille-Fos et trois rota-
tions hebdomadaires au Havre. L'intermodalité
passera aussi par la mise en place d’une acti-
vité fluviale « vrac » sur notre plateforme de
Loire-sur-Rhone, au second trimestre 2019. Ces
développements ferroviaires et fluviaux ren-
forcent aussi de nombreuses activités de pré et
post-acheminement routier. Nos attentes se
tournent désormais vers des opportunités de
matériels électriques pour ce type de prestation.

Enfin,en2018, le groupeaaussiindustrialisé cer-
tainesactivitésen créant Combronde Packaging,
quiintervientsurles palettes bois.

L’0.T.: Avez-vous, comme nombre de vos
confréres, des difficultés arecruter?

C.C.:Leconstatestmoins préoccupant dansles
zones rurales qu'a Lyon, par exemple, ol c’est
assez compliqué. Aujourd’hui, avec 800 colla-
borateurs et 500 conducteurs, nous créons un
centre de formation interne. En 2019, il accom-
pagnera tous nos salariés et nous permettra
de recruter des personnes en reconversion. La
grande polyvalence de notre personnel et la
mise en place d'outils informatiques propres
au groupe accentuent aussinos besoins de for-
mation. En matiére de recrutement, je parti-
cipe & Saint-Etienne a un projet avec le tribunal
de grande instance. Il prévoit d’accueillir des
jeunes de 16-18 ans sous main de justice, qui
ont commis de petits délits. J'ai d’abord pro-
posé des postes logistiques. Mais je pense aussi
a des postes de conducteur pour la deuxiéme
phase, qui concernera des 18-30 ans. Ces per-
sonnes seront plus encadrées que les autres,
mais on peut les aider a sortir de la délinquance
en les formant a un métier. Face aux difficultés,
la profession doit en tous les cas se concentrer
surlarevalorisation de ses métiers. Notre pro-
fession, nos organismes de formation prennent
de nouvelles initiatives, mais il faudrait aussi
un soutien gouvernemental pour favoriser les

Moins de greves et un meilleur
réseau pour le ferroviaire

«Letransport combiné a de l'avenir, mais sa croissance semble fortement ralentie parles
conditions de trafic, tant par les aptitudes que par la qualité de ses réseaux... Cette année,

la gréve nous a fortement touchés jusqu’a la fin de I’été. La suppression d’un nombre

important de trains a grandement pénalisé les échanges avec les ports frangais. L’Auvergne,

en particulier, souffre d’un manque d’infrastructures, celles existantes présentant un état
dégradé. Cette situation freine le développement général de la région. Il conviendra de s’asseoir
raisonnablement autour d’une table afin d’harmoniser une nouvelle orientation des activités
Jferroviaires oti l'ensemble les acteurs concernés s’engageraient a parler le méme langage. »
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embauches et la mobilité sur 'ensemble des
territoires. Le programme EVE (Engagement
volontaire pourl'environnement), quiremplace
la Charte CO2, peut peut-étre aussinous aider &
changerl'image de nos métiers.

L’0.T.: Comment percevez-vous le marché
régionaletnationaldansletransportroutier?
C. C.: L'activité a été soutenue mais, globale-
ment, cela s’explique surtout par la diminu-
tion de la capacité de véhicules. Je n’ai pas de
tendance 2019, cependant le dynamisme de la
région autorise encore de belles perspectives de
croissances dans le transport de marchandises
routier etferroviaire. Labonnenouvelle dumar-
ché en généralréside surtout dansla perception
de nos clients et dans le relationnel, qui évolue
etdevient plus constructif.

L’O.T.: En tant que coprésidente de TLF
Auvergne-Rhone-Alpes, quels retours avez-
vous de vos confréres surleurs conditions de
travail?
C. C.: La région a fait de gros efforts sur ses
infrastructures, mais il reste certains points
noirs comme, toujours, 'A47, ou la RCEA qui
reste accidentogéne. Avec le passage a 80 km/h,
certaines zones pourraient devenir plus dange-
reuses. Il faudra en mesurer les conséquences.
Dans le cadre de la réglementation, il faut aussi
étre attentif a la mise & niveau des installa-
tions logistiques. C'est complexe, car on estime
que 80 % des batiments ne répondent pas aux
normesenvigueurenAuvergneet,dansleméme
temps, ces réglementations évoluent aussi trés
rapidement. Il est important que la Dreal nous
accompagne sur ces dossiers pour mieux adap-
ternoslocaux. Personnen’estjamaisal’abrid’un
incident. Nousavions euun gros sinistre enjan-
vier 2018, un de nos bitiments a brilé... Le res-
pectdelaréglementation permet de mieux pro-
tégerlesbiens etles personnes. ®
Proposrecueillis par Florence Roux




